Studio del C

—— Pk 1
1 3 i
- F L. L

i F % AN} -

B Massimo & Roberto Granchs - Mum cor

! a | e
| 1
]
O
= ¥ |
-

a maggiare consapevolez-
za dell'importanza della
protezione del’ambiente
i possibill mpattl dovoti al
orodotti fabbricall & con
sumati nonché al servizi
Na acergsciuto linteresse varso 1o s\i-
uppo di metodi atti & comprendera
meglio e a rdurre tall impattl, Una di
gueste tecniche & ia Valutazione dal

Ciclo o Vita (LCA), Essa consente di

5

|
=t T
[ | 3 N
TC)Y) Y&
B i & |
S 3 — 1
{ o )
T a o [ +
unzZioi
= Ty 1 3 B
£ v, { i i
- 4= =
I OS5 L ILW L)
| cato M enc
= b=
cill

valutare gli aspetli ambientall & | po
tenziali impattl ambientali associali a
in prodotio/servizio, mediante:

e [a compllazione di un inventario di
£t cha di rilevants [maierie prime,
energia, rifiuti, ecc.) entra ed esce da
un sistemma di prodotiof SEMIZIo;

+ |a valutazione del potenziall iImpatt
ambientall ‘asscciali a cid che entra
{materie prime, energia.eec.) e a cio
che asce (rifiuti...);

* |'interpretazione dei rigultati riguar-
danti le fasi di analisi dell'inventaria
e di stima degli impatt (sul suolo
sul sobttosuclo, sull'aria, ecc.) in rela-
zione agli obhiettivi dello studio
L'LCA studia gli aspetti ambientall &
gli impatti potenziall lungo ttta la vi-
1a del prodotio/servizio (ciog dalla
culla alla tomba), dall’'acquisizione
delle materie prime, atiraverso |a
fabbricazione e l'utilizzazione, fino
allo smaltimento, Le principali cate-
gorie di impatto ambientale da tene-
re in considerazione riguardano 'utl:
lizzo di risorse, |la salute dell'luomo &
le conseguenze ecologiche.

La realizzazione di uno studio di
LCA di un prodotio/servizio &, In
realta, un processo dotato delle se-
guenti caratteristiche; & necassario |l
coinvolgimento del managemeni
aziendale; & dotato di obilatlivi spe-
cifici; & limitato nel tempo e multidi-
sciplinare; richiede la creaziona d
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un gruppo di lavero stabile e guindi
risorse dedicate, Cid significa che
si tralta di un progettc e come tale
deve essere gestito, La durata di un
progetto di LCA dipende dalla com-
plessita del prodotio/zervizio da
analizzare e dalle risorse dedicate
dall'azienda,

| punti chiave del progstio sono:

= [a precisaziong dell'obiettivo (ma-
nagement team);

* |a definizione del gruppo di lavoro e
dei tempi di colnvolgimento delle di-
verse funzioni aziendali interessate;

* |a determinaziong dei punti di
controllo e di analisi dello stato
avanzamento lavor,

& || rilascio dello studia,

Perché uno studio di LCA
Un'organizzazione put decidere di
intraprendere un progetto di LCA,
per diversi motivi:

= identificare le opportunita di mi-
glioramenta degli aspetti ambientali
dei prodottifservizi nel diversi stadi
del loro ciclo di vita;

« prendera delle decisionl per esem-
pio di pianificazione strategica, di
scelta di priorita, di progettazione o
ri-progettazione di prodottifservizi o
di processt;

* scegliere indicatori rilevanti di pre-

stazione ambientale con le relative
tecniche di misurazione;

¢ commercializzare per esempio
attraverso una dichiarazione ecolo-
gica, un sistema di etichetta ecolo-
gica, © un’asserzione di
prodotto/servizio ecologico.

utte le motivazioni sopra elencate
trovano pur sempre giustificazione
in obiettivi di lungo periodo quali:
l'acquisizione e/o il mantenimento
di un vantaggio competitivo nei
confronti dei concorrenti; I'anticipa-
zione di vincoli sociali efo legislati-
vi; lo sviluppo dell’'azienda; I'acqui-
sizione di competenze distintive
nella progettazione dei prodotti (e
cid conduce, se coerente con tutte
le altre scelte strategiche dell’'a-
Zienda, al conseguimento del van-
taggio competitivo); la soddisfazio-
ne dei clienti.

Il campo di applicazione

| limiti.e il livello di dettaglio di uno
studio LCA dipendono dal sogget-
to e dall'utilizzazione prevista. La
profondita e I'ampiezza dell’'LCA
possono differire in modo conside-
revole in funzione dell’'obbiettivo di
un particolare studio di LCA.

In generale, le informazioni ottenu-
te attraverso uno studio di LCA do-
vrebbero essere usate come parte
del processo decisionale strategi-
co dell’'organizzazione.

Fasidiun LCA

La valutazione del ciclo di vita de-
ve comprendere: '

1. la definizione dell'obiettivo e del
campo di applicazione dello stu-
dio;

2. I'analisi dell’inventario;

3. la valutazione dell'impatto;

4. l'interpretazione dei risultati.
L'obiettivo e il campo di applicazio-
ne di un LCA devono essere defini-
ti con chiarezza ed essere coerenti
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Come calcolare le
grandezze rilevanti
per un LCCA

Di seguito sonc descritte le formule gena-
rall per |l loro calcolo sgnza enlrare nel
dettaglio della loro interpretazione e utifiz-
zon guanta ol rchiederesbe molia tem-
o cltre alla necessits di dover richiamara
e basi tecriche della valutazione df inve-
stimenti. -

Life Cycle Cost (LCE)

Misura f valore attuale dell'alternative va-
lutsta. || ealeolo consiste nellatualizzana |
costl futur risvanti 2 un 1asso di sconlo
che tenga conto del'effetto inflazione &
dellescalation dei prezzl nel tempa, | pro-
getti che presenteranno un valors di LCC
pil basso saranno quel pogett a pil alia
efficianzad: costo,

Net savings (NS)

Masce dal confranto-tra due LEC calcolati
per due alternative dwerse (caso basa @
alternativa da valutare).

Savings-to-investment raio (SiR)

Si caloola come rapporto tra | minor costi
& gi investment! addizionall df un'altermati-
va rispeiio al caso base anche in guesto

-casc aftuslizzande sia Eminor costi sla gl

invastimenti addizionall ad un lasst di
sconta che tenga conto dell'affetto inflazio-
ne & daliescalation dal prezzi nel termpo,
Adjusted internat rate of return (AlRF)

Sl oalcola come differenza tra | rispami
generat dal progetio rainvestiti al tasso dl
reinvestimento e |l valore atiuale del cosl

-l Imvastimanta,

Payback sempiice & paybsck sconiato

Ci sono alire due semplici misure che fino
adl oe nion abbiame citato, ma che pos-
sono essere utlizzate per la valutazione d
imvastimantl: i metodo del payback sem-
plice g dal payback scontato o discoun-
ted payback Entrambi misurana || tempo
MBcEssano per recuperars linvestimento
inizigle.
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con l'applicazione prevista. L'ob-
biettive di un LA deve stabilire
senza ambiguita guali siano 'appli-
cazione previsia, le motivazioni che
induccno a realizzare lo studio e il
tipo di pubblico a cul & destinats,
ciogé a quall persone si intendono
comunicare | risultati dello studio.

L'Eco-design

Per quanto riguarda I'Eco-desiagn i
due riferimenti che si ritiene essere
sicuramenta tra | pid importanti so-
no i seguent

s |ibro verde sulla politica integrata
relativa ar prodotti {Integrated Pro-
duct Policy-IPP) = Commissiong
delle Comunita Eurapes - Bruxelles,
07.02.20071;

» Proposal for & Directive of the au-
ropean Parliament and ot the Coun-
cil on establishing a framework for
the setting of Eco-dasign require-
ments for Energy-Using Products
and amending Council Directive
B2/42/EEC

Per progettara un prodotic secondo
una logica di Eco-design si dovreb-
bero considerare tutti gli aspetti le-
gali al ciclo di vita dello stesso (dal-
'estrazione delle materie prime al
fine vita)

Fer ognuna delle fasi del ciclo di vi-
la si dovrebbero valutare | rigpettivi
aspelli ambientall (per esempic |l
consumo di materiali & di energia),
Il nuovo prodotto progettato do-
vrebbe quindi essere caratterizzato
da reqguisitl tecnict & costruttivi ri-
spettos| dell'ambienta

Il Life cycle caosting
Innanzitutte cerchiamo di capire il
significato dei termini. || LCC rap-
presenta il lotale dei cost di acgui-
sto, operativi, di manutenzione e di
alienazione {gestione del fine vita),
relativi a un bene, scontall a un de-
terminato lasso di sconto

Il LCCA & un approceio generale dj
valutazione economica che com-
prende diverse metodologie di va-
lutazione economica tra cui il Life
cycle cost (LCC), il Net benafits
{NB} o Met savings (N3), I| Savings-
to-invesiment ratio (51R) e I'Internal
rate of return maodificato o adjusted
internal rate of return (AIRR).

Tuth questi metod prendonag in con-
siderazione | costi di acquisto, guel-
Il operativi, guelli di manutenzions g
guelli di alienazione, del bene pre-
s in esame, all'interno o un appro-
priato perioda di studio.
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Quando & necessario
o conveniente utilizzare
un approccio di LCCA
Spesso lg aziende devono prende-
re decisioni di investimento, a diffe-
renti livelli di complessita, per
guanto riguarda per esempio un
prodotto, un impianto produttivo o
un immaobile. Eobene nel prendera
tali decisioni diventa sempre pil
impaortanie {enere In considerazio-
ne anche | costi ambientall. Un ap-
proceio di LECA rappresenta un
valido supporto per la presa di de-
cigioni nei seguenti casi:

1. accettare o rifiutare un singolo
progetto o l'adozione di un nuovo
sistema: g tralla tipicamente di un
progetto che sara implementato solo
se sara dimostrata la sua efficienza in
termini di costi, Non si tratta di con-
frontare fra loro progett alternativi,

2 determinare un livello ottimale
di efficienza: & || progetic che ga-
rantisce i pits alti risparmi. E il pio ef-
ficiente in termini di costi come
guelli energetici;

3. determinare, tra diverse alterna-
tive, quella che rappresenta un si-
stema ottimo: ¢ il pregeatio che ga-
rantisce i pit alti risparmi. E il piu ef-
ficiente in termini di costi (per esem-
pio energstici, di manutenzione...);
4. determinare, tra diverse alterna-
tive interdipendenti, la combina-
zione ottima: significa valutare al-
tarnative diverse di sistemi interdi-
pendenti considerando anche le in-
terazioni tra i singeli componenti;

5. ordinare diversi progetti, in
competizione tra loro, al fine di al-
locare un budget limitato: & il caso
in cui siano stati identificati dei pro-
getti tra loro indipendenti ed effi-
cientl dal punto di vista del costi, ma
non sia possibile finanziarll tutti

L’evoluzione normativa

La normativa che fa tipicemanta riferimento ai temi traftal @ 1a seguente:

e dirattiva 2D0E/96/CE del padamento europec & del Consiglio- del 27 gennaio 2003
sul rifiuti di apparecchiature eleltriche ad eletironiche (BAEE o WEEEY,

s direttiva 2002/95/CE del parlamanto europeo & del Consiglio del 27 gennaio 2003
sulla restrizione delluse di determinate sostanze pericolose nelle apparscchiature

aleltriche ad eletironiche;

* Legge 12 novembre 2004, n. 273 Testo de! decreto-legge 12 novembre 2004, n
273 coordinate con la legge di conversione 30 dicembbre 2004, n. 316 recante Dispo-
glzinoni Urgenti par Fappiicazions dalla- dirsttiva’ 2003/87/CE in materia di scambia di
quote di ermissione dei gas a effetto sema nalla Comurniia europea. Le due diratlive ¢i-
tale @ la lagge trattano temi diversi: rifiuti, sostanze pericolose ed emissioni di gas a
effalla serra; ma hanng in comune il principic "chi inguina; paga”

Tutte & tra infatti condusono o condurranng allinternalizzazione nel prodotti/servizi dei
costi ambientall esterni. Quasto nuove appraccio costringe O coslringera le aziends a
tenera conto dei costi-ambientall nel prendere decision! a gualungue livelic: da quelle
slrategiche a quelle operative.

Conclusioni

Un LCCA pud aiutare un'azienda
a effettuare delle scelte coerenti
anche-in termini di efficienza ener-
getica e di costi ambientali tipica-
mente in cinque diverse situazioni
Ma tale metodologia consente so-
prattutto di cogliere alcune oppor-
tunita. Spesso una Nuova Nerma o
una nupva normativa cogente
vengono interpretate come un vin-
celo in pid da rispettare che ri-
schia di ridurre la liberta di opera-
re dell'azienda. In realta le azien-
de pil attente si sono accorte da
tempo dell'importanza che sta as-
sumendo la variabile ambientale e
hanro agita per trasformare |'at-
tenziona per l'ambiente in oppor-
tunita,

Cpporlunita che polranno sicura-
mente cogliere anche grazie al
nuovo guadre normative che sl va
delineando.

Investire in prodotti e in processi g
minor impatto ambientale o con
prestazioni ambientali superior
consentira non solo di rispettare
requisiti legislativi sempra pid
stringenti, ma anche di produrre
notevoll risparmi attraverso eleva-
e effictenze operative.

Strumenti come il LCCA consentg-
no di valutare in anticipo quali affi-
cienze economiche possono derl-
vare da investimenti volti a incre-
mentare le prestazicni ambientall
di prodotti @ processi orientando
le scelte del management verso
ungo sviluppo sostenibile.
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