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€ on Dentrata in vigore del £
Les BEZ2008 Uimpiego dei Si-
sternd o Gestione per la Sicu
vee e melle azende naliane ha
stebiter pna notevole crescita.
Linpternentuzione di wn ale
Nistenra, infati, porta alle
grieide nURterost viatiagd, sii
i terming di migliorara effi-
Crerza gestionale sia it rermint
dr individuazione delle re-
spostsabilita, civili ¢ penals, co-
e appuntto specificato dal Te-
stor Unico in mareria di Salute
e Stcurezza sul favoro,

I Sistemi di (restione maggior-
mente mmpiegati nelle aziende
italiane risullano exsere i Siste-
mi ofi Gestione per la Qualita e
per ' Ambiente, normati rispei-
tivamente dalle serie NG EN
IS0 90 e UNI EN ISO
14000,

Chieesit Sistemi hanro, per a-
sienda stessa che  adoita, uha
duplice utilitg: da un lato aiu-
tano nella gestione praiica di
tenaiiche complesse e dall'al-
tro furigono anche da sirumen-
to di marketing azfendole, sia
verso i clienti che verso 1 forni-
tori, garantende elevaii sian-
dard reluiivamente ai propri
preorede il @ servizi erogall ¢ e
lativamente alla propria catena
produttivi.

Aller stesso modo @ Sistemn di
Crestione per la Sicurezza, nor-
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mti dalla sevie B OHYAN
TROO0, muntengono questa du
prlice funzione, incrementando
ancor pre il lato prafice e o
plicative netla gestione della
xafute ¢ Stcures T .'.J:fIn:_"Htllih'li.‘.
sennre che sempre piin meriia
girensione, ,-.r.r.rrrr.l.l'r.n'.*ur'!ifr' HH-
vl o ol pPreserid nonerose
seadenze ¢ comunicazioni ob-
bligarorie che devana exsere
sepuite dall’azienda.

H presente articolo si pone 'o-
bienive di ilfusirare brevemen-
(e in che modo @ srato incenri-
vato {'impiego, da parte della
normariva nazionale, dei sud-
deiti Sisterni di Gestione, Nella
seconda parte dell’articelo ve-
dremo, invece, le parti princi-
pali che compongono un Siste-
ma di {vestione per la Sicurez-
i, valutando come per
up'aziends che gid ademipla
alla normativa iraligna risulti
breve il passo perimplementa-
re imternamente un simile Si-
STeRta,

IL D. LGS, 23172001, . LGS,
R1/2008 E SISTEMI

DI GESTIONE

PER LA SICUREZZA

Con |'approvazione della Leg-
ge 3 Agosto 2007, n. 123 viene
apportata un‘importante mo-
difica al Decreto Legislativo 8

giugno 2001, 0, 231 “Discipling
della responsabilitd anunini
strativa delle persone ginridi-
che, delle societa o delle wsso-
claziont ancite prive di persi-
nalita giuridica, ¢ norma
delllaviicofo TF el Legge 24
setterbire 20000, n. 3007, intro
ducendo nel campo di applica-
ziong del Decrcto 231 anche 1
delitti (omiaidio colposo e le-
siont colpose gravi o gravissi-
me) “eomimessi con violoione
dlelle norime antinfortunistche ¢
sutla natela dell'igiene e della
salure sul tavora™.

Ne conscgue quindi la possibi-
lita per il Datore di Lavoro,
nonché per le altre lpure
azicndali. di essere esentato
dalle conseguenze penali ¢ giu-
ridiche del verilicarsi di un in-
[ortunio prave o gravissimo sul
luogo di lavoro a patto di aver
correttamente implementato ¢
manlenuto attivo un “sisterd
arganizzative ¢ di controllo che
HOR POSSa essere aggiralo se
non fravdolentemente”, che ga-
rantisca I'adempimento degh
obblighi sanciti dalla normati-
va applicabile ¢ che definisca a
prinri le responsabilita delle
varie figure aziendali in mate-
ria di salule ¢ sicurezza sul la-
W,

Con I'entrata poi in vigore del
D, Lgs. 8172008 si complata il




percorso imtrapreso con la
Legge 123/2007.

All'interno del Decreto, oltre
allo specthico articolo 3, fisul-
tano numerosi i riferimenti pio
o meno espliciti allmmpiego di
Sistem di Gestione,

Dilatti, a dilferenza di quanto
expresso nellormai abrogalo
[ Lps 62041994, gl aspett re-
lativi all'individuazione delle
responsabilitial nughoramen-
to contimne calle regalan ver-
liche e revisiont della valuta
wione Jdei rischi ¢ delle misure
inlraprese frer tarvt fronte so-
no presenti in molti articoli: so
oo guesti concell fondant ded
Sistemi o Ciestione della Sicn-
rezza,

Ma vediamo nel dettaelio
quanto viene cspresso nella
prima parte del comma | del
Fartivolo 30 del D, Lgs.
S0 Madellr di organizza-
zione e di gestione™: "/ Homo-
delio di orpanizzazione e i
gestione fdvne ad avere effi-
cacta esimente della responsa
bilica anministrativa delle per-
sote Bineiediche, defle socien ¢
defle assoctaziont anche prive
di persentalivd giuridica di cui
al decreto fepistativa 8 gingng
200, n, 230, deve essere ador-
tate ed efficacemente artuaio.
assicurando wn sisteme azive-
dale per Dadermpimento di tntil
gli phblighi giuridict [...]7.
Viene pol specificato come il
modello orgamzzativo e ge-
stionale debba prevedere ido-
nei sistemn Ji regastradone o di
contrallo sull’attuazione dello
stesso, nonché un’articolazione
e Dunpeiom tale da assicorare Ie
competenze tecniche e 1 potert
necessari per la verifica. valu
lazimie, gestione ¢ controllo
del nschio, nonche un sistema
disciplinare idoneco a sanziona
re il mancalo nispe Lo delle mi-

ore Ehan anagement

sure indicate nel modello.

Sono guestt elementt base di
un sistema i Gestione elabo-
rato seguendo gli standard eu
roped, ripresi, adatlall ed inse-
rit alltinterng del BLes
812008, 1] quale infine specifi
ca come “f modelli di oreaniz-
carziene azierdicte definnd cor-

formemente alle Linee grida

UNIINATL per un sistenma di
pestivne dellu salute ¢ sicures-
za sul lavoro (SGSL) del 28
settentbhre 2001 o al British
Niarelard QOHSAS TROUL 2007
st presumono conformt ar re-
quisiti di cut al presente artico-
fis LHEr fe I.l'.l.-h"f." tr_.l.r'.F'r"_mJI.lrJrn.’r.rjf,r“'

LE PARTI

CHE COMPONGONO
UNSISTEMA

D1 GESTIONE

PER LA SALUTE
ESICUREZZA

SUL LAVORO

| ’adozione di un Sistema di
Gestione per la Salute e Sicu-
rozzd sul luseo di lavoro non
costitimsce quindi un obblign
di legge. ma uno strumento ad
adorzione volontana, utile ai [i-
il dell’asonero ex. 13125
231701, portando al confempo
notevoli effelli posilivi circa
I'organizzazione aziendale ¢ la
riduzione deir cost.

Implementare un Sistema di
Gestione per la Sicuiezza i

un‘azienda che gid adempie a
tutti gli obblighi normativi ad
essa apphicabili risulta cssere
una operazione lineare ¢ me-
todica e consta nel descrivere
dettasliatamente, lramite di-
verststrumenti, le attivith svol-
te in azienda per la gestione di
tulbo i che riguarda la salute
e oseurerza sul lavoro, soffor-
mandosi in particolare su re
spoensabilita, medodi di regi
strazmone o compelensc,

Il passaggio ad un Sistema i
Gestione per la Sicuresza
silta soneora piicimmediato nel
caso in cul in azienda sia gid
stato adoltato un Sistema di
Crestiome Ambicntale o per la
Clualitic 1 Sistemi gia present
st possono infalt integrare con
quella per Ia Sicurczza, parten-
do quindi da una hase comune.
La norma di riferimento per
Fimplementasione di un Siale-
ma di Gestione per la Sicurez-
fa ¢ lo standard inglese BS
CYHSAS TSOOLZ00T “Oceupa-
tonal health and safety mana-
sement syslems - Reguire-
meints",

Il Sistema di Crestione & com-
posto da quattro parti fonda
i ntali:

s 1| Manuale;

= |¢ Procedure:

e l¢ Istruzioni Operative;

* 1 Moduli

Limplementazione delle quat-
tro parti che compongono il Si-
stema ¢ da effettuarsi seguen
do appunto 'ordine maostrato
nel precedente elenco: ma
agendo anche in un'ottica ite-
rativa: una volta completata
una parte hisoena quindi veri-
ficare se le parti precedenti ri-
sullano esauslive, sia per quan-
to riguarda la reale situazione
aziendale. sta per quanto ri-
suarda 1] nspetto della norma-
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liva BS OHSAS 12001 11 pun-
ter di partenza risulta comun-
que essere una dettagliata ana-
lisi imiziale, svolta a partire dal-
la eorretta ¢ completa
redazione del Documento di
Valulazione dei Risehr in o1-
temperanza al 1, 1Lps 8172008,
La prima ¢ pil importante par-
e da realizzare ¢l Manuale di
Gostione. [ Manuale ha lo sco
po di stabilire un riferimento
di base a hvello azaendale per
define ed applicare 1l Siste-
mi, valutarne Fadeguatezza ed
eseguirne, gquando necessario,
menlitiche ad agpiomament,
n conlormita con le prescn
ziont della norme di riferimen-
Lo e per al mighoramento con-
tinua, H Manuale. moltre, rap
presenta lo strumento di
COMUCazIone verso 'esiermo
{chenti. ente di cernificanone.
ece.) della Politica ¢ dei requi-
siti di salute ¢ sicurceza dell™ A -
rienda.ll Manuale 1n sostanza
descrive come il Sistema slesso
deve cssere applicato, registra-
to ¢ rivisto all'interno della
realta aziendale. individuando
compill, compelenze ¢ respon-
sabiliti, Fsso contiene la Polin-
ca aziendale per la Salute e Si-
eurezzd sul lavoro, 11 nferimen-
taa tutte le Procedure
necessarie per la sua attuazio
ne, 'organigramma azendale ¢
i riferimenti alle varie figure
aziendali che sono responsabili
della gestione della sicurczza.
La Politica azicndale per |a Sa-
lute e Sicurezza sul lavoro ¢ la
dichiagrazione programmalica
di pib alto livello ¢ rappresenta
il quadro di riferimento der
principi da seguire ¢ delle atli-
vila da svolgere dall'organizza-
z1one stessa per 1l mighora-
mento conlinuo delle presta-
zioni di salule ¢ osicurceza sul
lwopo di lavero, Essa deve,

24 Pilizia Irduginagka o Ganilicazizoe
MCIYERBHE F00Y

CERTIFICAZIONE

iroltre, riflettere 'impegno
della direzione nei confront
della sicurceza ¢ salute di tutre
le persone che lavorano sotto
il controllo dell’ organizzazione
o per conlo di cssa

Cirandi ¢ medie anendes impie-
gano. inoltre. la propria Polili-
ca per la Salule ¢ Sicurcaza sul
lavore come vero g !'!I'I.'I}'Il'i'.‘l
strumento promozionale. co
municando cost a loroiton
chienni il PrOPIIO IMpeano nella
tutela di lavoratori ¢ addetti
In guesto modo st eerca anche
Ui orentare le seelte ¢ merea-
to, premiando le aziende che
dimostrano un lorte impuegno
nel riduree gl madenti sul la-
vorn, tlematica, fortunatamen
le, sempre di maggiore attuali-
1ain lalia

|.¢ Procedure sono documenti
archiviati ¢ numerati sulla buse
di gquanto indicato dal Manua-
le & hanno lo scopo di deseri-
vere a livello gestionale ¢ ope-
ralivo le varie attivitd aventi
influcnza sulla sahite e sicurez-
rzaocoerentemente appunto
con i criteri espresst nel Ma-
nuale, che costituisce pertanto
I'elemento di unione per il tut-
to il Sistema. Da singole Pro-
cedure possono dipendere dif-
ferenu Istruzioni Operative ¢
differenti Moduli per la regi-
siraziong ¢ archiviazione di at-
tivita pertinenti.

Le Istruzioni Operative sono
richiamate dalle singole Proce-
dure e m esse s descrive nel
dettaglio 'attivita inleressala e
le modalita per eseguirla in si-
curezza, assicurando un ade-
suato controllo delle attivita di
butty gl addenti dell’ organizza-
FIONE,

I Moduli constano, invece, di
veri ¢ propri documenti nei
quali si registrano le varie atti-
vitd svolte nell’ambito del si-

stema di gestione, Le modalita
per complare ¢ archiviare |
Maduli e Ia figura responsabile
della compilazione e dell ar-
chiviaeione & deseritla nella re-
lativa Procedura o Istrusione
()perativa.

LE PROCEDLURE DEL
SISTEMA DI GESTIONEL
PER LA SALUTE
ESICUREZZA

SUL LAVORO

sepucido o norma Bs (1H-
SAS 18001 a1 si accorge di co
me aleune speciliche procedu-
TU VCNEang cspressainente ri-
chieste mentre per altre viene
deseritto il tipo di controllo
che deve essceree attuato, Ia-
sciando Pazienda libera di svi-
luppare le modality ¢ le Proce-
dure mighori per elfettuare il
sucderta controlbo.

[t seguito viene proposto un
glenco, assolulamente non
csaustivo, ci aleune procedure
da implementare in un Sistema
di Gestione per la Sicurezza.

Criteri per lidentificazione dei
pericoli e la valutazione dei ri-
schi

Ouesta risulla essere la proce-
dura principale ¢ maggiormen-
te corposa: infatii. ¢ la proce-
dura che richiama il Documen-
Lo di Valutazione dei rischi. che
resta comungue un documen-
to a s€ stante, descrivendone i
metadi di valutazione ¢ rovi-
sione, in che modo sono identi-
ficati i pericoli in azienda e con
quale metodologia sono valu-
tatl i rischi conseguenti. Sem-
pre all'interno di questa proce-
dura devono essere illustrati
anche 1 metadi particolar, ne-
cessari per la valutazione diri

schi specifici, come defliniti dal




Testo Unico: rischio di esposizione a
soslanze peneolose. rischio di esposi
zione ad agenti biologict. rischio in-
cendio, rischio di esplosione, rischio
stress lavoro-correlato) rischio vibra
vioni. rischio rumore. rischio correla-
to alla movimentasone manuale de
carichi. ele.

Procedurn per vilutare i cambizanen-
ti in organizzazione, allivita ¢ Siste-
e Slesso

Questa procedura O espressamente
riehiesta dalla norma BS OLISAS
L&001. Rasulta qui necessano doeseri-
vere responsabilita ¢ tempistiche re
lative @ revisiony) del Sistema s1ess0 ¢
i che modo vengono valutali, Ovvia-
mente dal punto di vista della sicu-
rezza, 1 cambiamenti che nel tempo s
attuano ad ativitd ¢ sistemi produtii-
vi aziendali, al lipo di crpanizzazone
interne e allo stesso sistema,

Identificazione ¢ aggiornamento del-
le prescrizioni legali

Tramite guesta procedura vengono
deseritte le modalita con le quali 'a
zienda mimane aggiornata in merite
all’'emanazione di nuove normarive e
legat a livello curopen e narionale.
valutando 'applicabilitad delle stesse
norme alla propria silugzionc azien-
dale © 1 necessari interventi per ade
ouATvIsL.

Gestione e pianificazione di forma-
sivne, informazione e addestramento

Chuesta procedura deve riprendere
oli ehhlight relativi alla formazione
del personale contenuti nel [ Les
81/2008, portando alla creazione di
un progranma formatvo ove vengo-
no indicati, per ogni lipologia di ad-
detli, Lutli i vari eorsi che devono es-
sere svolti e la loro cadenza. in che
mado viene effettuata la verilica di
apprendimento ¢ i che modo viene
accertata la conoscenza della lingua

than
IManagement

LA NOSTRA VISIONE

M vestc dncatare pante de nfermmts
pie [ indestiia o o lornanm delle pagrie
Eree di Compriznra, pey tntin cib che
attizne @i requisits i Beahita, Sscureres ¢
Ambiestr secoods il maglare state delf aie
im atcende alle pormaline cmopes
pertineati in exiere ¢ i evolanaae

Bare than anagement

LA NOSTRA MISSIONE

Ivlank si propone. coerawtemente con |n propria Yisiv
divamire portatrice, tansite fe praprie coapae
campatnatn all esperdunze. del concetto che In corry
gestions dagh a3 i Qusalivk. Scurerin e Ambiente ridice
i casti dy esti racessi atlendndl e comtrinisce in
meatibara Aestansial raione i Valore aln per Faciomido
sia par Fecositama [n cul e38a vive e opers.

AREE DI COMPETENZA

Cosusctnin i tenni § reguiziti esprossi dadle surmative europen @ narinmali (o mataca & in marita alla boro
spplicazionn welle xeguenti Aive di Competoara
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Cenilicasians di siznema ¢ gestione del rivchie tramive atromentl integeal di risk anassrienl,

Bs su pents i vieta argaabsrathn mim ba wiluppatn T proprie aree i imervente nn guaitn linen &
pedett

LINEE DI PRODOTTO

1. Wascytmra CL & decomemzazione weicn [File tecnici, Anale e rineh, Manuali oparatig, lter CL
Catataghil

2. Sigtemi di gestiens [Sineml i Gevdone per la Buakito, Srxtemi di Beatiomn pay | Awbizate, Siatamid
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m sastonibile (Sundl LCA. Eco-dexign, Certilicassani di prodeite, Fichaftnambianiali, Assartina|
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ilaliang da parte di lavoratori
stranieri. Inolire, ¢ possibile
descrivere lulle I varie comu-
mecazion che Pasenda ntrat-
tiene con i propri dipendenti in
merito a salute e sicurezza, tra
mite ad esempio la busta paga,
le hacheche anendal, ecc.

Gestione della docomentazio-
ne el Sisfema

Anche questa procedora ©
esprossamente nchiesta dalla
norma BS OFHSAS 18001,

Lo scopo & quello di elencare
tutia la documentazione facen
te parte del Sistema, desers
vendo, per ogni documento:
chi el responsahile della rea-
lizzazione e approvazione del
1o stesso, in che modo il docu-
mento vieone distribuito alle
viarie parti mteressate e in che
modo yiene catalogato, con
guale cadenza vicne rivisto ¢
riapprovato.

Gestione della salute e sicarez-
za di Fornitori ¢ visitatori ¢ dei
contratti d'appalto

Tramite questa procedura hi-
soena dimostrare come la salu-
Le e sieuresen di tutte le perse-
ne esterne alllarienda. ma che
vengono a visitare o ad opera-
re presso 1 locall della stessa.
slano gestite e ttelate. In que-
sta procedura trova. quindi.
anche spacio il controllo &
cantratti d’appalto e lo scam-
big di informazioni tra le varie
ariende coinvoelle nell’appallo
stesso. compreso il famoso

DUVRI

Gestione dei lavori pericolosi
¢ dei permessi di lavoro

In guesta procedura & necessa-
o descrivere come sono con-
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trollati i lavori svolti in azienda
magginrmenle pericolos ¢ non
facenti parti delle normali atti-
vitd, La procedura si riferisce
gquindi 4 lavorazioni svolle. an-
che regolarmente, i caso o in-
stallazione. controllo o manu-
lemione di alirezzature ¢d im-
pianti

Ira questo tipo di attivita pos
sono essere considerate: salda-
ture da effcttuare per nipara-
#omi, lavort in quota 0 accesso
a tettl o allre part i guols,
i"\Fh’.'?‘ii}I]l di fosse, vasche o ct-
nicoli. attivith svolte da lavora
tori isolati, e,

Per Luesto 1ip:| i artivita dee-
vono pot essere redatte detta
gliate e specifiche Istruzioni
Operative o merita alle moda-
lita ¢ esecuzione corrette.
Inoltre € necessario regolare ¢
controllarne lo svolgimento
tramite 1 permesst di lavoro, n-
lasciati da specifici responsabi
li ¢he i aceertano di verilicare
il rispiertn delle Istruzioni dedi-
cate,

Indagine degli incidenti

Questa procedura descrive co-
e un modente, eon O senza
inforiunio, o un comportamen-
to pericoloso deve essere co-
muticato, rilevato,archiviato e
discusso per portare |'azienda
a verificare eventuali non con-
formith o anomalie che devo-
no essere risolie,

Tutti questi dati raccolti servi-
ranno poi anche par determi-
nare & monitorare 1 vart indi
catori di Salute e Sicurezeza sul
lavoro relativi all’azienda
R1essa.

CONCLUSIONI

Per non rischiare di subire pe-
sunli sanzionm legate a reat

commessi in viclazione di nor-
mative sulla sicurezza e salute
sul lavoro, Nazienda deve quin
di essere in grado di dimostra-
roe i aver effettivamaentoe at-
tuato, implementato e applica
to attivamente un modello
arganizzalivo o postionale,
confarme a1 maodell indicati
all’articole 30 del D, Lgs.
L2008 ¢ allfinterno del %
Ls, 2312000, nonché idonen a
prevenire reall della speaie di
gpuelio verifeates,

Come por abhiamo visto nel
corso dell articolo, Ly stesura di
un Sistema di Grestione per Ia
Sicurezza ¢ un'operazione
pressoche immediala per quel-
le sziende che risullano gk es-
sere strudturate da questo pan-
ta di vista, dovendo unicamen
te descerivere modalitia ¢
responsabilitg nell’esecuzione
der van compiti.

In conclusione, ricordiamo
che il Sistama o Gestione rea-
lizzato non deve per forza es
seére certilicato da un Ente
esterno per attenere gli etfert
esiment] dalla responsabilita
¢ivile e penale indicati dal Te-
st Umieo o dal D, Lps.
2RT20001.

Infatti, @ unicamente necessa-
rie che il Sistema rispetti i re-
quisitt dican all’articolo 3
del D. Lgs, 81/2008 ¢ nel Do
Los, 23172001, sottclincancdao
come si considerano conformi
i Sistemi realizzati in riferi-
mento alle Lince guida LINI-
INAILL per un sistema di ge-
stione della salute e sicurezza
sul luvoro (SGSLY del 28 set-
tembre 2000 o al British Stan-
dard OLISAS 1800 1:2007.

Massiener (iranchi,
Riceardo Bozzo
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